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Viel
Einigungspotential

Michael Niebler,
CSU-Fraktions-
vorsitzender:
»Der Biirgerent-
scheid vom Sep-
tember 2005 hat-
te die Gemeinde
gespalten.  Die
von Biirgermeis-
ter Robert Nie-
dergesaB  vorgeschlagene Zu-
kunftswerkstatt diente der Verssh-
nung. Sie ist daher ein grofer Er-
folg. Auch weil die Probleme der
Gemeinde hinsichtlich Demogra-
fie und Finanzen allgemein aner-
kannt wurden. Jetzt liegen konkre-
te Handlungsempfehlungen an
den Gemeinderat vor. Der begin-
nende Kommunalwahlkampf ist
nicht die richtige Zeit, diese in
konkrete Politik umzusetzen.
Aber der neue Gemeinderat muss
sich zeitnah mit den Ergebnissen
befassen. Ich sehe viel Einigungs-
potential.“

Wichtige
Orlentlerungshllfe

Giinter  Lenz,
SPD-Fraktions-
vorsitzender:
»Wir haben ein
Beispiel fir le-
bendige Demo-
kratie erlebt. Die
Zukunftswerk-
statt ist eine Er-
folgsgeschichte,
auch wenn manche Erwartungs-
haltung héher war. Moderator An-
ton Hiitter war der Garant fiir die
erfolgreiche Arbeit. Sie hat eine
wichtige Orientierungshilfe fiir
den Gemeinderat erarbeitet. Um
das Fachwissen unserer Biirger
auch weiter zu nutzen, sollten wir
die Agenda 21 an dem kiinftigen
Prozess beteiligen.*

Zuhoren
gelernt

Doris Hiiuser, Ge-
meinderitin (Die
Griinen): ,Ohne
die Hilfe von Mo-
derator  Anton
Hitter  hatten
wir es nicht ge-
schafft, einander
zuzuhéren und
ins Gesprich zu
kommen. Auch fiir die Zukunft
sollten wir Transparenz lernen,
statt hinter verschlossenen Tiiren
zu entscheiden, wie es bei der Ini-
tiative Zukunft planen der Fall
war.“

Gutes
Ausgangsmaterlal

Stefan Schmidt,
Gemeinderat
(Freie Wahler}
»Wir haben eine
ungeheure Fiille
an gutem Aus-
gangsmaterial
fiir kiinftige Bera-
tungen und Ent-
scheidungen.
Das allgemeine Wir-haben-uns-al-
le-lieb fallt mir aber schwer. Ich
‘gehe davon aus, dass im Wahl-
kampf so und so eine scharfe Dis-
kussion stattfinden wird.“

Enttiiuscht
vom Biirger

Wolfgang  Will,
Gémeinderat
(FDP): ,Ich bin
schwer ent-
tauscht von den
Biirgern. Nur 0,2
Prozent der Be-
vélkerung haben
an der Zukunfts-
werkstatt mitge-
arbeitet. Ich vermisse einen Vor-
schlag von neutralen Biirgern.
Schon beim Biirgerentscheid tiber
die IZP haben die Burger nur iiber
ihren Gartenzaun gedacht.*

ZP ist
widerlegt

Manfred

Schmidt,

meinderat
(FBU): ,Festzu-
halten ist ers-
tens:  Bevolke-
rungswachstum

durch Zuzug ist
kein geeignetes
Mittel zur Sanie-
rung der Gemeindefinanzen. Da-
mit ist die IZP widerlegt. Zwei-
tens bedarf die Finanzpolitik ei-
ner Korrektur durch Ausgaben-
und Schuldenbegrenzung.«

Ge-

Protokolle: Lars Brunclchorst

Weitere Informationen
im Internet unter:
www.zukunftswerkstatt-vaterstetten.de
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: Ergebnisse und Reaktionen auf den Abschlussbericht

Fiinf Szenarien fiir das Jahr 2020

Von restriktiv bis expansiv: Die Vorschlige der Arbeitskreise zeigen auf, wie sich die GroBgemeinde entwickeln kann

Von Lars Brunckhorst

Vaterstetten = Stillstand,

kunftswerkstatt mit einem Bevol-
kerungswachstum bis 2020 zwi-
schen d.rel Prozent (rund neue 700

oder ? Auch

nach 14 M

) und 15 Prozent (3700

statt bleibt diese Frage nach der
Entwicklung Vaterstettens unbe-
antwortet. Nach mehr als fiinftau-
send Arbeitsstunden, die von den
rund hundert Teilnehmern ehren-
amtlich gelelstet wurden, gibt es

Bei der Suche nach Alternati-
venzur IZP hat die Zukunftswerk-
statt auch andere Standorte fir
Neubaugebiete in die Diskussion
gebracht. Neben Vaterstetten-
West (jenseits des GSD-Senioren-

aber i
der*, die einen Emdruck davon he-
fem, wie die grofite Gemeinde im
Landkreis zum Ende des niichsten
Jahrzehnts aussehen konnte,

Gemein ist allen fiinf Szena-
rien, die von den Arbeitskreisen
der Zukunftswerkstatt ausgear-
beitet wurden, nur der. Zeithori-
zont: Siereichen bis ins Jahr 2020.
Ansonsten unterscheiden sie sich
erheblich. Zukunfisbild A sieht
im Siedlungsschwerpunkt Vater-
stetten/Baldham nur mehr eine
Nachverdichtung innerhalb des
bestehenden Baurechts vor. Diese
liegt angeblich bei etwa 45 000
Quadratmetern. Zukunftsbild B
nimmt eine geringfiigige Entwick-
lung um weitere 40 000 Quadrat-
meter an. Die Zukunftsbilder C
und D erlauben gleichermaBen
140 000 Quadratmeter neues Bau-
land, allerdings an unterschiedli-
chen Standorten: Zukunftsbild C
setzt den Schwerpunkt auf Vater-
stetten-Mitte, Zukunftsbild D mit
unterschiedlichen Varianten auf
die Ortsréander. Von 265 000 Qua-
dratmetern Neubauland geht da-
gegen Zukunftsbild E aus. Dleses
ist am stirksten 1 mit

an der Fasanenstrafle)
und Baldham-Nord (nordlich der
VerdistraBie) gibt es insbesondere
Vorschlége fiir eine Bebauung des
sogenannten Brandhofer-Grund-
stlicks gegeniiber dem Rathaus.
Fiir dieses Areal in der Mitte Vater-
stettens gibt es wiederum sehr un-
terschiedliche Vorschlige. Auch
der nérdliche Ortsrand Vaterstet-
tens an der Nordosttangente riickt
unter dem Begriff Vaterstetten-
Nord ins Zentrum der Uberlegun-
gen.

Bei all diesen gravierenden Un-
terschieden gibt es jedoch eine gro-
Be Gemeinsamlkeit: Alle finf Zu-
kunitsbilder sprechen sich fiir zu-
sitzliche groBe Gewerbegebiete
im Bereich Parsdort aus. Die Vor-
stellungen reichen von 150 000
Quadratmetern bis zu 250 000
Quadratmetern. ,Eine Siedlungs-
entwicklung im nérdlichen Ge-
meindebereich ist fiir die Beteilig-
ten kein so grofies Problem®, fasst
Claus Ortner von der Agenda 21
diese Haltung der Zukunftswerk-
statt zusammen.

In der Summe bedeutet dies:
Selbst das restriktivste Zukunfts-
mode]l geht von einem Wachstum
der de um bis zu 200 000

dem Konzept der ,Initiative Zu-
kunft planen von Blirgermeister
Robert Niedergesif und der CSU,
das im September 2005 in einem
Biirgerentscheid gescheitert war.
Jenach Szenario rechnet die Zu-

Quad:atmetern Bauland aus. Ein
Stillstand und Festhalten am Sta-
tus quo wurde von niemandem der
Beteiligten beflirwortet. Genauso
geht das progressivste Modell al-
lerdings von einer Entwicklung

aus, die mit mehr als einer halben
Million Quadratmeter Bauland
(das sind 50 Hektar) fast doppelt
so groB ist wie die seinerzeitige
IZP-Planung.

Je nachdem, fiir welches Zu-
kunftsbild sich der Gemeinderat
entscheidet, sind die Auswirkun-

Gedankenspiele 2und 3: Fast al-
le Szenarien sehen eine Gewer-
be- und Wohnbeb an der

Gedankenspzele 23 Auch fur dze
Mitte Vaterstettens, das Brand-
hofer-Grundstiick, gibt es in
dem_Abschlussbericht der Zu-
Eunftswerkstatt (Bild oben) Ide-
en. Ein Vorschlag sieht eine dich-
te, stadtische Bebauung im Sii-
den und Westen mit einem Park
in der nordlichen Hilfte vor
(ganz links), der andere Vor-
schlag nur eine geringe Bebau-
ung am sidlichen Rand. In die-
sem Fall wird der grofte Teil zu
einem ,,Central Park “ fiir Vater-
stetten. Fotos: oh/hr

werkstatt-vaterstetten.de.
Aus den unzahhgen Ergebnis-
senragt vor allem eine Erkenntms

Diskussionskultur
verbessert

Robert Niederge-
sdf, Biirgermeis-
ter (CSU): ,Die-
ser Prozess hat
der Diskussions-
kultur in der Ge-
meinde gut ge-
tan. Die Aus-
gangslage war ei-
ne Konfliktsitua-
tion. Nach dem Biirgerentscheid
herrschte nicht nur ein Patt, son-
dern auch viele Biirger waren in-
nerlich gespalten. Kaurn einer hat-
te hundertprozentig mit Ja oder
Nein gestimmt. Meist war es ein
Ja-aber oder Nein-aber. Die weite-
ren Diskussionen obliegen nun
dem neu zuwéhlenden Gemeinde-
rat. Dieser muss im breiten Kon-
sens eine Entscheidung finden.
Der Wahlkampf wiire einer sachli-
chen Diskussion eher abtréaglich.“

Ideale
Politik

Nina Marx, Biir-
gerinitiative ,, Zu-
Kkunft besser pla-
nen‘: »Wegen
des  Zeitdrucks
hat die Zukunfts-
werkstatt leider
kein Leitbild fiir
die  Gemeinde
entwickeln k&n-
nen. Sie hat aber die verharteten
Fronten aufgeweicht und das Miss-
trauen durch eine konstruktive
Stimmung abgelost. So wiinscht
sich der Biirger idealerweise Poli-
tik. Jede Partei hat jetzt die Chan-
ce, Stellung zu beziehen und in
den Wahlkampf mit einem Zu-
kunftsbild zu ziehen. Dann kann
sich ]eder Biirger fiir ein Zukunfts-

hervor: Ein Bevolkeru:

verbessert die Finanzlage der Ge-
meinde nicht. Zu diesem Ergebnis
ist der von dem CSU-Gemeinde-
rat Manfred Pfeifer geleitete Ar-
beitskreis Finanzen gelangt: ,Ein-
vernehmen besteht dartiber, dass
Einwohnerzuwachs kein geeigne-
tes Instrument zur Verbesserung
der Finanzkraft — bezogen auf die
Grund- und Einkommensteuer -
der Gemeinde ist“. Das Resultat
‘widerlegt damit eines der Hauptar-
gument, das vom Rathaus und der
CSU fiir die IZP angefiithrt wurde:
Durch Neubiirger sollten sich die
Grund- und Einkommensteuerein-
nahmen der Gemeinde dauerhaft
erhohen. Das ist zwar laut dem Ar-
beltskrels Finanzen richtig, doch
ich der Kosten fiir notwen-

Nordosttangente  vor  (Bild
oben). Fiir Vaterstetten-West,
das im Birgerentscheid 2005 als
Neubaugebiet gescheitert war,
gibt es mehrere neue Varianten.
Eine davon sieht eine Reduzie-
rung auf den nordlichen Bereich
Richtung Dorfstrafie und Wei-
fenfeld vor (Bild links).

gen auf die Bevilkerungsentwick-
Tung, die Gemeindefinanzen, den
Verkehr und die Umwelt natir-
lich sehr verschieden. Jedes Szena-
rio, das vom Arbeitskreis Sied-
lung und Gewerbe entwickelt wur-
de, wurde von den anderen Ar-
beitskreisen auf die Folgen ge-
praft — nachzulesen im mehr als
500-seitigen  Abschlussbericht
und einem etwa ebenso langen An-
hang mit Dokumenten und Unter-
lagen in digitaler Form sowie auf
der Homepage www.zukunfts-

dige Infrastruktureinrichtungen,
welche die Gemeinde schaffen
muss, bleibe je Einwohner und
Jahr allenfalls ein positiver Saldo
von hundert Euro. Deshalb emp-
fiehlt der AK Finanzen vor allem
eine Ansiedlung neuer Unterneh-
men - Stichwort: Gewerbesteuer -
und weitere Sparanstrengungen
des Gemeinderats.

Zukunftswerkstatt

bild heiden und demokra-
tisch entschieden werden, wohin
unsere Gemeinde gehen soll.“

Biirgerbeteiligung
ernst nehmen

Claus  Ortner,
Agenda 21 und
Sprecher des Ar-
beitskreises Sied-

der Ausschnung
wurde erreicht.
Niemand wurde
untergebtigelt.
'Wir sind bei unserer Arbeit ziem-
lich in die Tiefe gegangen. Damit
konnte per se eine breite Beteili-
gung der Biirger nicht erreicht
werden. Jetzt ist der Gemeinderat
mit der Aufgabe konfrontiert, in
die Bevdlkerung hineinzuhoren
und einen Kompromiss zu finden.
‘Wenn der Biirger nicht spiirt, dass
essichlohnt, sich einzubringen, se-
heich fiir ehrenamtliches Engage-
ment in Zukunft schwarz.“

Die Zukunftswerkstatt ist von Va-
terstettens Blrgermeister Robert
NiedergesaB (CSU) nach dem
Blirgerentscheid von 2005 einge-
richtet worden. In der damaligen
Abstimmung war seine ,Initiative
Zukunft planen” fir zwei groBe
Neubaugebiete knapp geschei-
tert: 50,5 Prozent der Wahler
stimmten gegen das Vorhaben.
Die Zukunftswerkstatt als Form
der Birgerbeteiligung sollte hel-

fen, diese ,Pattsituation“ (Nieder-
gesaB) zu liberwinden. Mitglieder
von Gemeinderat, Birgerinitiati-
ve und Agenda 21 sowie politisch
und organisatorisch ungebunde-
ne Birger haben 14 Monate lang
in Arbeitskreisen nach Lésungen
fiir die kiinftige Entwicklung Vater-
stettens gesucht. Moderiert wur-
de der ganze Prozess von dem un-
abhéngigen Mediator Anton HulA
ter aus Tirol.

,,Ohhe die vielen Menschen hitten wir unser Ziel nicht erreicht®

Moderator Anton Hiitter iiber Geschafftes und Unvoll

SZ: Mehr als tausend Seiten hat
der Abschlussbericht der Zu-
kunftswerkstatt, doch wie es mit
Vaterstetten weitergehen soll, das
liest man nicht daraus. War die Zu-
kunftswerkstatt ein Erfolg oder
hat sie nur viel Papier produziert?

Hiitter: Der Bericht selber ist
auf das Wesentliche fokussiert
und hat 150 Seiten. Es wurden
aber einige Studien, Expertisen
und Gutachten erarbeitet, die in ei-
nem umfangreichen Anhang doku-
mentiert sind. Ob etwas ein Erfolg
ist, definiert ja in erster Linie der
Empfinger der Dienstleistung,
und hier haben sich der Gemeinde-
rat wie auch die beteiligten Grup-
pen Klar ausgesprochen und die
Zukunftswerkstatt sogar als gro-
Ben Erfolg bezeichnet.

Aufgabe der Zukunftswerkstatt
‘war es janicht, ein konkretes Bau-
projekt auszuarbeiten, sondern
die Fragestellungen, die sich gene-
rellim Zusammenhang mit Bebau-
ungsprojekten ergeben, zu bear-
beiten und einen moglichst brei-
ten Konsens zu erzielen. In erster
Linie ging es also darum, eine kla-
re Sicht der Problemstellung zu ge-
winrien, auf moglichst kreative
Art und Weise den Losungsraum

detes, Verbindende:

und Tren

q

zen in Hinblick auf Verkehr, Ge-
meindefinanzen, Energiefragen,
Gkologische Fragestellungen. Die-
se Aufgaben hat die Zukunfts-
werkstatt bravourds geleistet.

SZ: Nicht geschafft hat es die
Zukunftswerkstatt, die ,Massen
mitzunehmen®, wie Claus Ortner
von der Agenda 21 eingerdumt
hat. Warum konnten nicht mehr
und vor allem normale Birger fiir
die Arbeit begeistert werden?

,Osterreichs Tradition,
Uno-Friedenstruppen zu
stellen, ist lang.*
SPD-Fraktionschef Giinter Lenz

Hiitter: Aus meiner Sicht waren
die Biirgerinnen und Biirger, die
an der Zukunftswerkstatt teilge-
nommen haben, durchaus ,norma-
le“ Biirger im positiven Wortsinn.

“Was das Ansprechen der ,Mas-
sen’ betrifft, so handelt es sich
hier um zwei die

treffenden Themen gemeinisam
aufzuarbeiten.

Will man erfolgreich arbeiiten,
muss man sich fiir eine realiisti-
sche und widerspruchstreie Ziel-
setzung entscheiden, das heift ent-
weder ein breiter Beteiligungsjpro-
zess oder eine vertiefte Bearfbei-
tung von Fragestellungen, die: fast
zu einer Spaltung der Gemeiinde
gefiithrt haben. Man kann nichit al-
les auf einmal und das dann moch
in kiirzester Zeit machen. Jletzt
aber, wo es eine stabile Gespréechs-
basis gibt, die Themen gut strukktu-
riert sind und es durch den Errfolg
der Zukunftswerkstatt einent zu-
satzlichen Motivat als

lierern geben, sondern entweder ei-
nigte man sich auf einen Konsens
oder es wurden verschiedene Mei-
nungsbilder — Konsens iiber den
Dissens — festgehalten. Dadurch
wurde ein Versténdnis fiur die je-
weils andere Position gefordert.
Man teilt die andere Sichtweise
zwar nicht, aber konnte sie nach-
vollziehen und empfand sie nicht
_mehr als Attacke auf die eigene
Person. Das Gesprich findet auf
gleicher Augenhohe statt.

SZ: Was miissen Politiker, Biir-
gerinitiative, Agenda und Birger

gibt, wire es sicher reizvoll, elinen
Partizipationsprozess auf breeiter
Basis zu starten.

SZ: Ein Ziel hat die Zukunnfts-
werkstatt dagegen injedem Falll er-
reicht: Harmonie am Ort herzusstel-
len. Das wird allgemein als Ihr Y Ver-
dienst gesehen.

Hiitter; Die beteiligten Grupppie-
rungen haben sehr schnell ggese-
hen, dass die Zukunftswerksstatt

deutlich unterschieden werden
miissen: Einerseits einen Partizi-
ati

zu erweitern un e
Moéglichkeiten klar zu benennen.
Dabei war es auch wichtig, die
Voraussetzungen und Konsequen-
zen der verschiedenen Projekte
deutlich zu machen. Konsequen-

paf auf breiter Basis
2u verschiedenen Themen durch-
zufiithren, andererseits Gruppie-
rungen, die sich bereits sehr kon-
troversiell positioniert haben, an
einen Tisch zu bringen und die be-

eine Ch darstellt, die es zur nut-
zen gilt. Durch die Art der Zussam-
mensetzung — nach Interesssen-
gruppen und nicht {iber Wahlden —
wurde tiber die einzelnen inhahltli-
chen Punkte nicht einfach ahbge-
stimmt. Es hat.in inhaltlicchen
Sachfragen keine Kampfabstitim-
mungen mit Gewinnern und \Ver-

Moderator Anton Hitter.
Foto: Hinz-Rosin

nun tun, damit die alten Griben
nicht wieder aufbrechen, und was
soliten 'Sie deshalb auf gar keinen
Fall tun?

Hitter: Ich will hier nieman-
dem vorschreiben, was er tun oder
lassen soll. Meine Erfahrung ist
aber die, dass immer dann, wenn
in der Kommunikation die gegen-
seitigen Vorwiirfe dominieren, die
Arbeitsergebnisse eher beschei-
den ausfallen. Man weiB das ja
auch aus dem privaten Bereich:
Der Versuch, durch das Instru-
ment des Vorwurfs das Verhalten
von jemanden anderen zu &ndern,
funktioniert nicht. Nicht bei Kin-
dern und schon gar nicht bei Er-
wachsenen. Der Vorwurf wird als
Angriff gesehen und die Reaktion
ist meist die Verteidigung des eige-
nen Verhaltens und dann der Ge-
genangriff. Es beginnt ein Wech-
selspiel von Angriff und Verteidi-
gung, das man lange spielen kann
und das viel Energie und Zeit auf
wenig konstruktive Weise ver-
braucht.

SZ: Sie mussten ja die ganze
Zeit iiber neutral bleiben. Jetzt, da
die Zuleunftswerkstatt abgeschlos-
sen ist, mal Hand aufs Herz: Wie
sollte sich Vaterstetten Ihrer Mei-
nung nach entwickeln?

Hiitter: Wohin die Entscheidun-
gen auch im Detail gehen, ich den-
ke es 1st ‘wichtig, den Weg, dcn der

der

sowie seine Erinnerungen an die Gemeinde Vaterstetten

dung fiir die Zukunftswerkstatt
und fitr kooperative Planungspro-
zesse eingeschlagen hat, weiter zu
verfolgen. Soziale Systeme lassen
sich nicht auf Knopfdruck steu-
ern, und esist richtig, die verschie-
denen Anspruchsgruppen und Um-
welten aktiv einzubeziehen. In
dem Sinne ist Vaterstetten auf ei-
nem guten Weg, da die Vorteile ei-
ner kooperativen Vorgangsweise
von allen gesehen werden. Dass
diese Vorgangsweise in Summe
meist auch kostengiinstiger ist, ist
ein weiterer positiver Nebenef-
felct.

SZ: Welche Erfahrungen und Er-
innerungen nehmen Sie aus Vater-
stetten mit in Ihre Heimat nach Ti-
rol?

Hiitter: Besonders beeindruckt
hat mich, dass so viele Menschen
so engagiert mitgearbeitet haben.
Ohne diese umfangreiche ehren-
amtliche Arbeit hitte die Zu-
kunftswerkstatt ihr Ziel nicht er-
reichen kénnen. Es war eine grofe
und interessante Aufgabe, die wir
gemeinsam bewiltigt haben, die
anstrengend war, aber durchaus
auch SpaB gemacht hat. Ich neh-
me die Erinnerung an eine ganze
Reihe von sympathischen und in-
teressanten Menschen mit und hof-
fe, dass sich unsere Wege wieder
einmal kreuzen werden.

at mit

: Lars B



